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Von Kira Brick

Auch deutsche Unternehmen zeigen sich offener fir die Vier-Tage-Woche
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Eine verkUrzte Arbeitswoche ist der Traum von Fans flexibler Arbeit: Wissenschaftler haben in der
weltweit gréBten Studie zur Vier-Tage-Woche herausgefunden, dass Arbeitnehmer durch eine
kUrzere Woche seltener krank sind und weniger kiindigen. Und: Sogar die Produktivitdt stieg an.

A Is der ehemalige Vizekanzler Sigmar Gabriel (SPD) vergangenen Sommer die 42-Stunden-Woche

(https://www.merkur.de/politik/42-stunden-woche-sigmar-gabriel-spd-laengere-arbeitszeit-

inflation-lindner-ueberstunden-zr-91685617.html) forderte, klang das erst mal logisch. Bis 2036 werden

30 Prozent aller Erwerbstitigen in den Ruhestand gehen

(https://www.mdr.de/nachrichten/deutschland/wirtschaft/arbeitsmarkt-babyboomer-dreissig-prozent-

in-rente-100.html) — und damit knapp 13 Millionen Babyboomer dem Arbeitsmarkt abhandenkommen.

Und dann ist da noch der Fachkrédftemangel, der schon heute Realitét ist: Aktuell fehlen dem
Arbeitsmarkt aufgrund von Coronakrise und demografischem Wandel iiber eine halbe Million Fachleute.

Wer soll die ganze Arbeit erledigen? Der Gedanke liegt nah: Die, die noch verfiigbar sind, miissen eben

mehr tun.



Auf der anderen Seite scheint Gabriels Vorschlag an der Lebensrealitét
der Menschen vorbeizugehen. Denn: Viele wiinschen sich weniger

Arbeit statt mehr. Laut einer Umfrage (https://www.berufe-studie.de/2022_02-4-tage-woche.html) des

Versicherers HDI hitte ein Drittel der Deutschen gerne die Vier-Tage-Woche — bei vollem

Lohnausgleich.

Doch was passiert, wenn man nur vier Tage arbeitet und volles Geld bekommt? Das hat sich die weltweit

grofite Studie zur Vier-Tage-Woche (https://www.eurekalert.org/news-releases/979991) angesehen.

Sozialwissenschaftler und -wissenschaftlerinnen der Universitdt Cambridge arbeiteten dafiir mit
Forschern des Boston College in den USA zusammen. Sie fiihrten begleitende Tiefeninterviews mit
Beschiftigten aus mehr als 60 britischen Unternehmen verschiedener Branchen, die dieses
Arbeitszeitmodell fiir ein halbes Jahr testeten. Insgesamt reduzierten 2900 Beschiftigte ihre
Arbeitswoche. Die Mehrheit der Firmen hielt fiir die Testzeit an ihren Zielen der Vollzeitproduktivitdt

fest.

Die kurze Arbeitswoche bei vollem Lohn scheint zumindest dieser Studie zufolge ein voller Erfolg:
Wihrend des Testzeitraums gingen die Krankheitstage der Arbeitnehmer im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 65 Prozent zuriick. Die Anzahl der Kiindigungen halbierte sich. Vier von zehn
Beschiftigten gaben an, weniger gestresst zu sein. Fast Dreiviertel berichteten {iber ein geringes Maf an

Burnout (https://www.welt.de/themen/burnout/).

Christina Buchholz ist systemische Coachin und auf Burnout-Privention spezialisiert. Die 42-Jdhrige
tiberraschen diese Ergebnisse nicht: ,,Ich beobachte eine gestiegene Motivation von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die einen dritten freien Tag vor Augen haben, ihre Arbeit effizienter fertigzustellen, ihr
Selbstmanagement und ihre Produktivitit zu verbessern®, sagt Buchholz. ,,An der These ,Die Arbeit
dehnt sich immer auf die Zeit aus, die zur Verfiigung steht‘ ist durchaus etwas dran.“ Die Vier-Tage-
Woche erscheint gerade in der aktuellen Zeit wie ein Lichtblick, in der die Menschen durch die Corona-
Pandemie, den Krieg in der Ukraine, durch Klimawandel, Energiekrise und Inflation mental stark belastet

sind.

Die gesetzlichen Krankenkassen belegen mit Zahlen, wie erschpft

viele Arbeitnehmer sind: In ihrer Stressstudie 2021

(https://www.tk.de/presse/themen/praevention/gesundheitsstudien/tk-stressstudie-2021-2116458?

tkem=aaus) registrierte die Techniker-Krankenkasse von 2010 auf 2020 einen Anstieg der Krankheitstage

durch psychische Erkrankungen um 56 Prozent. Jeder Vierte war hiufig gestresst. Der im vergangenen

Jahr erschienene Psychoreport (https://www.dak.de/dak/bundesthemen/psychreport-2022-2533048.html)




der DAK-Gesundheit zeigte, dass das Niveau der Fehltage mit 276 je 100 Versicherten 2021 um 41 Prozent
iber dem von vor zehn Jahren lag. Damit erreichte der Arbeitsausfall aufgrund psychischer

Erkrankungen 2021 einen neuen Hochststand.

Die Corona-Pandemie ist zwar vorbei — die mentale Belastung sind viele von uns bis heute aber nicht

losgeworden. Die Arbeit sei der grofite Stressfaktor, gaben 47 Prozent der Befragten der TK-Stressstudie

(https://www.tk.de/presse/themen/praevention/gesundheitsstudien/tk-stressstudie-2021-2116458) an.

Ist die Vier-Tage-Woche da die Losung? , Fiir Menschen, die ein hohes Maf§ an Disziplin und
Selbstmanagement mitbringen, kann sie eine echte Chance bedeuten,“ sagt Buchholz. Vermutlich ist sie
aber nicht fiir alle geeignet. Entscheidend sei, den Tag optimal durchzustrukturieren und zu priorisieren,
betont die Expertin. Dies setze ein erhohtes Mafl an Kommunikations- und Konfliktfdhigkeit voraus,

denn sich fokussiert abzugrenzen, konne immer wieder zu Reibungen im Arbeitsumfeld fiithren.

Der Hype um die Vier-Tage-Woche stammt urspriinglich aus
Neuseeland. 2018 rief der Geschiftsmann Andrew Barnes die Initiative

»4 Day Week Global (https://www.4dayweek.com)“ ins Leben, nachdem die neuseelidndische

Treuhandgesellschaft Perpetual Guardian als eines der ersten Unternehmen weltweit das Experiment
mit der kiirzeren Woche gewagt hatte. Philanthrop Barnes ist davon {iberzeugt, dass die kurze Woche mit

etwas Fantasie und guten Ideen fiir jede Branche funktionieren kann, sogar fiir den Gesundheitssektor.

Mit seiner Initiative mochte der Geschédftsmann rund um den Globus Firmen und Organisationen dazu
ermutigen, die Vier-Tage-Woche auszuprobieren. Schliellich stamme das Arbeiten an fiinf Tagen der
Woche aus dem letzten Jahrhundert, als Arbeiter noch an der Werkbank standen. Heute befinden wir

uns im Informationszeitalter, so Barnes. Entsprechend miissten sich auch die Arbeitsmodelle verdndern.

Viele von uns sind heute ohnehin nicht mehr bereit, sich fiir den Job aufzuopfern. Work-Life-Balance und
mentale Gesundheit sind mehr als Vokabeln unseres Zeitgeists. Fiir immer mehr Menschen bedeuten sie
Werte, nach denen sie ihr Leben ausrichten. Arbeitnehmer achten heute zunehmend auf ein

ganzheitliches Wohlgefiihl, sie suchen einen Sinn in ihrer Tétigkeit und schitzen Flexibilitdt im Beruf.

So verlockend eine kurze Woche da klingen mag — sie birgt auch
Risiken. ,,Uberforderung droht vor allem da, wo der Workload von fiinf
Tagen ohne jegliche Anpassung in vier Tage gequetscht werden soll.
Das flihrt zwangsldufig dazu, dass jegliche Unterbrechung, jeglicher
Mini-Leerlauf einschliefilich der Pausen eliminiert werden miissen®,

gibt Burnout-Expertin Buchholz zu bedenken. Genau diese kleinen



Momente bendtige unser Gehirn aber, um gesund und leistungsfahig

zu bleiben.

,Das hilft, den individuellen Stress zu reduzieren”

Dagegen beglinstige die permanente Verdichtung von Arbeit Stress und Burnout. Buchholz rit daher
Menschen, die dieses Arbeitszeitmodell fiir sich in Betracht ziehen, ihrer Fithrungskraft einen
durchdachten, realistischen Plan vorzulegen, wie die Arbeitsaufgaben zu schaffen seien: ,Wie will ich
mich strukturieren? Welche Auswirkungen gibt es? Welche Risiken sehe ich und wie plane ich, diesen zu

begegnen?“, sind Fragen, die ein solches Konzept beantworten solle.

Es konne sinnvoll sein, eine Testphase von beispielsweise sechs Monaten vorzuschlagen, in der beide
Seiten die Machbarkeit dieses Modells fiir sich bewerten konnen. Unterstiitzt der Arbeitgeber das Modell
allerdings nicht, rét die Expertin davon ab: ,,Ein Einzelner wird die Meeting-, E-Mail- und Prozess-Kultur

eines Unternehmens nicht veridndern konnen, die es dafiir bedarf.«

Eine besonders interessante Zahl aus dem britischen Pilotprojekt: Der Umsatz der teilnehmenden
Unternehmen stieg wihrend der Testphase in der zweiten Hélfte 2022 um durchschnittlich 1,4 Prozent.
,Vor Beginn des Projektes haben viele gezweifelt, ob wir eine Steigerung der Produktivitit sehen wiirden,
die die Verkiirzung der Arbeitszeit ausgleicht — aber genau das ist passiert®, sagt Sozialwissenschaftler
Brendan Burchell von der Universitdt Cambridge, der die Studie federfiihrend betreute. Kein Wunder
also, dass mehr als vier von fiinf an der Studie beteiligten Firmen an der verkiirzten Arbeitswoche

festhalten wollen.

Auch deutsche Unternehmen zeigen sich heute offener fiir die Vier-

Tage-Woche als noch vor ein paar Jahren. Das miissen sie auch, um

auch zukiinftig fiir Bewerberinnen und Bewerber attraktiv zu bleiben. Mehr Flexibilitit in
Arbeitszeitmodellen kdnnte helfen. ,,Nicht die fiinf Tage sind das Problem, sondern allzu starre
Arbeitsmodelle. Was wir brauchen, sind Konzepte fiir mobiles Arbeiten, die es ermdglichen, dass jemand
nach seinem individuellen Biorhythmus und personlichen Umfeld seinen Job erledigen kann“, sagt
Buchholz, die 2020 selbst ein Burnout erlitt. Im Zuge der New-Work-Bewegung gehe es darum, dass sich
die Arbeit stdrker dem Menschen und nicht mehr der Mensch der Arbeit anpasst. ,,Das hilft, den

individuellen Stress zu reduzieren und die Leistungsfdhigkeit zu optimieren.“

Durch den Fachkriftemangel werden Job-Kandidaten und —Kandidatinnen mehr und mehr die

Konditionen diktieren kénnen, unter denen sie bereit sind, eine Stelle anzutreten. Die Chancen standen



noch nie so gut wie heute, dass eine kiirzere Arbeitswoche zur Realitdt wird — und auch die Zeiten der
standigen Erreichbarkeit vorbei sind. Die Zahlen, dass weniger Arbeitszeit zu mehr Produktivitit fiihrt,

liegen ja jetzt auf dem Tisch.

»Aha! Zehn Minuten Alltags-Wissen“ ist der Wissens-Podcast von WELT. Immer dienstags und
donnerstags beantworten wir darin Alltagsfragen aus dem Bereich der Wissenschaft. Abonnieren Sie

den Podcast unter anderem bei Spotify (https://open.spotify.com/show/0xVTjXuoljKKi2lyvocRmI),

Apple Podcasts (https://podcasts.apple.com/de/podcast/aha-zehn-minuten-alltags-

wissen/1d1637836095?L=en), Deezer (https://www.deezer.com/de/show/4481527), Amazon Music

(https://music.amazon.de/podcasts/ea0863ae-b9abd-41ab-96e7-d5c4be2ee9af/aha-zehn-minuten-alltags-

wissen) oder direkt per RSS-Feed.

Die WELT als ePaper: Die vollstdndige Ausgabe steht Ihnen bereits am Vorabend zur Verfigung — so sind Sie immer
hochaktuell informiert. Weitere Informationen: http://epaper.welt.de
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